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“En 2025 ayudamos a mas de 6.300 personas con
discapacidad y otros colectivos en situacion de
vulnerabilidad y contribuimos a formar una

sociedad mas consciente, accesible e inclusiva.”

Beatriz Arribas
Directora Fundacion Universia

Mas de 6.300 personas ayudadas en 2025

Carta de la Directora

Un ano para multiplicar oportunidades

En 2025 hemos confirmado algo que llevamos anos defendiendo: cuando eliminamos
barreras y conectamos el talento con las oportunidades adecuadas, el impacto puede crecer
de forma extraordinaria.

Vivimos en una sociedad donde la discapacidad sigue siendo una de las principales causas
de desigualdad en el acceso a la educacion, al empleo y a la participacion social. Detras de
cada cifra hay personas que encuentran mas dificultades para acceder a estudios superiores,
incorporarse al mercado laboral o desarrollar plenamente su proyecto de vida. Esta realidad
nos interpelay da sentido a nuestra mision.

En Fundacion Universia trabajamos para transformar esa situacion en oportunidades reales.
Durante este afo hemos reforzado nuestro compromiso con la formacion de alta
empleabilidad, el liderazgo inclusivo y la sensibilizacion a escala, mediante cursos
ilimitados, globales y accesibles que promueven entornos mas justos con las personas con
discapacidad.

Gracias al apoyo de nuestras empresas colaboradoras, universidades, administraciones
publicas y entidades sociales, hemos consolidado un modelo que conecta educacion,
empleabilidad e inclusion, permitiendonos ampliar significativamente nuestro alcance vy
acompanar a mas personas en su desarrollo académico y profesional.
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2025 ha sido también un ano de evolucion. Hemos impulsado nuevas formaciones especializadas
en ambitos de gran demanda como la ciberseguridad, el desarrollo tecnologico, la inteligencia
artificial (IA) o las competencias digitales. AL mismo tiempo, hemos continuado promoviendo
becas, programas de mentoring, voluntariado corporativo e iniciativas de investigacion en
tecnologias accesibles, convencidos de que la inclusion requiere actuar desde multiples
dimensiones.

La tecnologia esta transformando la manera en que aprendemos, trabajamos y nos relacionamos.
Por ello, hemos apostado por modelos mas abiertos, escalables e internacionales y hemos
trabajado en el entrenamiento de modelos de IA para la deteccion de sesgos y estereotipos.
Nuestro objetivo no es unicamente formar personas, sino contribuir a construir entornos fisicos y
digitales mas accesibles e inclusivos.

Nada de esto seria posible sin la confianza de quienes nos acompafan en este camino.
Especialmente, las personas participantes en nuestros programas son quienes dan sentido a cada
Iniciativa y nos inspiran a sequir avanzando.

Seguimos trabajando con la misma conviccion que nos impulsa desde hace veinte anos: que todas
las personas merecen acceder a oportunidades reales para desarrollar su potencial.

Porque detras de cada dato hay una historia. Y detras de cada historia, una oportunidad para
construirun futuro mejor.

Beatriz Arribas
Directora Fundacion Universia
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Mision

Ser entidad referente en el ambito del empleo cualificado para el talento con discapacidad, como aliada
de Banco Santander, para contribuir a la mejora de la calidad de vida de las personas con discapacidad y
otros colectivos en riesgo de vulnerabilidad, poniendo énfasis en modelos de formacion para la alta

empleabilidad y ofreciendo mejores oportunidades para la incorporacion de talento creando una sociedad
mas inclusiva.

Memoria de actividades 2025

Nuestra labor incluye concienciar a empresas, universidades y a la sociedad en general sobre la
importancia de promover la inclusion, y participar en foros internacionales de Naciones Unidas, la
Organizacion Internacional del Trabajo y la Red Panhispanica de Lenguaje Claro y Accesible.

Transparencia

Conoce, de manera transparente, todos los detalles del desempefio de la actividad de Fundacion
Universia, las cuentas anuales y los principios de buen gobierno.

+ Ver informacion econémica, buen gobierno, transparencia y buenas practicas

Historias de Progreso

Sus historias son nuestra historia. Hay historias de progreso que se cuentan solas: historias de
acompanamiento, de superacion, de orgullo. La historia de Fundacion Universia es la suma de todas
estas historias.

+ Ver Historias de progreso

Mision e Impacto

En 2025, un total de 6.329*
personas ayudadas a
través de nuestros
programas de educacion,
empleabilidad y
sensibilizacion

304 personas ayudadas en
programas de educacion

2.128 personas ayudadas en
programas de empleabilidad

3.920 personas ayudadas en
programas de sensibilizacion

*| cifra total de personas ayudadas podria no
coincidir con fa suma de las submétricas ya que
esta hace referencia a las personas unicas
ayudadas


https://www.fundacionuniversia.net/es/historias-exito.html
https://www.fundacionuniversia.net/es/transparencia.html
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Patronato

Memoria de actividades 2025 Patronato

Presidente

José Antonio Alvarez Alvarez
Consejero externo de Grupo Santander. Ex
Consejero Delegado en Grupo Santander

Vice-presidente

Javier Rogla Puig

Director Global de Personas, Culturay
Organizacion en Banco Santander. Vice-
Presidente Ejecutivo en Grupo Santandery
Director Global en Santander Universidades y
Universia

Vocales

Jaime Pérez Renovales
Secretario General y del Consejo en Banco
Santander

Composicion Patronato Fundacion Universia a cierre ejercicio 2025

Francisco Simon Ruiz de la Hermosa
Vicepresidente Ejecutivo del Grupo y Director
Global de Personas y Cultura en Centro
Corporativo de Banco Santander

Rafael Hernandez Maestro

Vicepresidente Ejecutivo del Grupo y Director
Adjunto Global en Santander Universidades,
Corporate VCy Fintech Station

Antonio Suarez-Pumariega
Vicepresidente de Santander Universidades y
Director General en Universia

Pedro Gomez Heredia
Director de Personasy Cultura en Banco
Santander Espana

Angélica Partida Hanon

CDO, Scientist Data Analytics & Models y
doctora en Biologia Molecular y segundo
doctorado en Ciencia de los Datos

Secretaria

Teresa Saenz-Diez Rojas

Directora de Asesoria Juridica de
Comunicacion y de Santander Universidades -
Universia en Grupo Santander

Vice-secretario

Francisco Rodriguez
Asesoria Juridica en Banco Santander
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Introduccion

Impulsamos el desarrollo del talento y la inclusion para construir una sociedad

mas accesible

Potenciamos la autonomia, la empleabilidad y la
participacion social de las personas con discapacidad'y
otros colectivos en situacion de vulnerabilidad.

Promovemos el aprendizaje continuo, digital, accesible
y global mediante becas, programas formativos,
mentoring, empleoy experiencias de desarrollo
profesional alineadas con las necesidades reales del
mercado laboral.

Impulsamos la formacion de alta empleabilidad en
competencias tecnologicas, inteligencia artificial,
ciberseguridady perfiles STEM, favoreciendo el acceso
a oportunidades profesionales de calidad.

Desarrollamos programas abiertos y escalables de
sensibilizacion, accesibilidad e inclusion que
contribuyen a formar una sociedad mas consciente,
diversay comprometida con la igualdad de
oportunidades.

Cifras 2025
+6.300 +1.300

personas ayudadas a través de nuestros programas universidades
de educacion, empleabilidad y sensibilizacion participantes

Ejes estrategicos:
Talento Inclusivo
Redes Colaborativas Interuniversitarias

Promovemos la consecucion de los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas: Educacion de calidad, Empleo decente y crecimiento
economico y Alianzas para lograr los objetivos. Somos entidad socia firmante del Pacto
Mundial de Naciones Unidas.

4 EDUCACIGN 8 TRABAJD DECENTE
DECALIDAD ¥ CRECIMIENTO
. ECONOMICO
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Talento Inclusivo

Esta linea de accion tiene como finalidad promover
[a inclusion educativa y laboral de las personas con
discapacidad, y otras vulnerabilidades, mediante
programas de formacion, apoyo académico,
intermediacion laboral, sensibilizacion y fomento
de la accesibilidad.

Memoria de actividades 2025 Talento Inclusivo
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Accesibilidad

Impulsamos la investigacion aplicada y el desarrollo de tecnologias accesibles que contribuyen a mejorar la autonomia, la calidad de vida
y la inclusion de las personas con discapacidad.

Ayudas a Proyectos de Investigacion en
Tecnologias Accesibles

En materia de investigacion, continuamos en
2025 impulsando el desarrollo de soluciones
innovadoras que favorecen la inclusion socialy
laboral de las personas con discapacidad a
traves de la IX Convocatoria de Ayudas a
Proyectos de Investigacion en Tecnologias
Accesibles, desarrollada junto con Indra Group.

Esta iniciativa, Unica en Espana, esta dirigida a
equipos y grupos de investigacion adscritos a
universidades espanolas y promueve la
colaboracion entre empresa, universidady
tercer sector para impulsar tecnologias que
mejoren la calidad de vida y la autonomia de
las personas con discapacidad.

Los proyectos ayudados en 2025 fueron:

- EmpowerTasks, de la Universidad de
Vigo, una plataforma digital inclusiva que
facilita el acceso al empleo mediante
microtareas digitales y servicios en
remoto para personas con discapacidad
intelectual.

- CONECTA, de la Universidad de Granada,
un sistema pionero disenado
especificamente para personas con
graves discapacidades motorasy
paralisis severas que facilita la
interaccion a través de entornos
inmersivos y realidad virtual.

- LARA, de la Universidad Politécnica de
Madrid, centrado en el desarrollo de un
robot manipulador movil destinado a
incrementar la autonomia de usuarios
de silla de ruedas en entornos
domesticos y laborales.

- FastBaby 2.0, de la Universidad de
Castilla-La Mancha, de nuevo apoyado,
fomenta la autonomia desde las
primeras etapas de la vida mediante
tecnologias, herramientas digitales y
dispositivos adaptados al desarrollo
motor, cognitivo y social.
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Accesibilidad

Promovemos una cultura mas inclusiva mediante experiencias de inclusion, formacion y accesibilidad que ayudan a eliminar barreras,
prejuicios y estereotipos.

Sensibilizacion y concienciacion

En 2025, Fundacion Universia impulso iniciativas
de sensibilizacion sobre inclusion, discapacidad y
accesibilidad que involucraron a profesionales,

estudiantes, empresas y otros grupos de interes.

Abre tus Sentidos continud consolidandose como
la principal iniciativa de sensibilizacion de la
Fundacion, evolucionando desde experiencias
presenciales inmersivas hacia modelos digitales,
abiertosy escalables.

Como principal hito del ano, Fundacion Universia
y Banco Santander lanzaron el curso global "ESG
Abre tus Sentidos: Discapacidad, Inclusiony
Empleo” en Santander Open Academy.

Proyecto financiado por la Secretaria de Estado de
Derechos Sociales en el marco de la convocatoria
de subvenciones para la realizacion de
actividades de interés general consideradas de
interés social.

Esta innovadora formacion combina contenidos
sobre sostenibilidad, inclusion y accesibilidad con
una experiencia interactiva basada en dinamicas
de videojuego, permitiendo a cualquier persona
comprender las barreras que afrontan las
personas con discapacidad en el entorno laboral.

Ademas, Fundacion Universia impulso iniciativas
junto a empresas colaboradoras para promover
entornos laborales mas inclusivosy accesibles,
explorando el potencial de la inteligencia artificial
como herramienta de inclusion.

Destacan proyectos orientados a evaluar la
accesibilidad de plataformas de IA conversacional
mediante pruebas reales con personas con
distintas formas de comunicacion, incluyendo
personas con paralisis cerebral.

Estas iniciativas permiten identificar barreras,
sesgos y oportunidades de mejora,

contribuyendo al desarrollo de tecnologias
mas accesibles, equitativas y centradas en
las personas.

En Fundacion Universia
seguimos impulsando
espacios de aprendizajey
movilizacion a traves de la
Santander Enable Network,
la red global de
profesionales
comprometidos con la
inclusion de las personas
con discapacidad,
favoreciendo el
intercambio de
conocimiento, buenas
practicas y experiencias
entre distintas geografias.
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Memoria de actividades 2025

Talento Inclusivo

Facilitamos el acceso a la educacion superior y a la formacion especializada como herramientas clave para impulsar el desarrollo del

talentoy la igualdad de oportunidades.

En 2025, Fundacion Universia continud impulsando
programas de becasy formacion orientados a
mejorar el acceso a la educacion superiory la
especializacion profesional de las personas con
discapacidad, favoreciendo su empleabilidad y
participacion en sectores de alta demanda.

A traves de iniciativas desarrolladas junto a empresas
e instituciones colaboradoras, se promovieron
oportunidades de aprendizaje en ambitos
tecnologicos, digitales, creativos y de liderazgo,
contribuyendo a reducir las barreras de acceso a la
cualificacion especializada.

Entre las convocatorias destacadas de este ano
dirigidas a formaciones IT con empresas, se
encuentran:

- Becas Nestlé IN-Tech
- Becas Fundacion Universia — KPMG
- Becas Tech Her Future Horse Technologies

&Santander P crdeso Homel

Becas Fundacion Universia

En 2025, Fundacion Universia destind 300.000 euros
a su programa de Becas Fundacion Universia,
concediendo 300 ayudas economicas de 1.000 euros
cada una para apoyar estudios de formacion superior
de personas con discapacidad.

Esta convocatoria registro 1.139 solicitudes, la cifra
mas alta desde su creacion en 2007, procedentes de
72 universidades espanolas, reflejo del creciente
interes por acceder a oportunidades formativas que
favorezcan el desarrollo academico y profesional.

o

L0} ((_l\ 908
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GENUINE Mercedes-Benz Nestle.

Esta iniciativa permite a los estudiantes elegir la
formacion que mejor se adapta a sus intereses,
necesidades y objetivos profesionales, promoviendo
elaprendizaje continuoy el desarrollo de
competencias alineadas con las nuevas demandas del
mercado laboral.

Desde su puesta en marcha en 2007, hemos
concedido mas de 3.700 becas, impulsando la
empleabilidad, el acceso, el progresoy la movilidad
de estudiantes con discapacidad.

Pago -’ ODSE.
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Memoria de actividades 2025

Talento Inclusivo

Conectamos el talento con discapacidad con oportunidades reales de desarrollo profesional, practicas y empleo en empresas

comprometidas con la inclusion.

En 2025, Fundacion Universia promovimos
oportunidades de acceso al empleo y desarrollo
profesional para las personas con discapacidad,
impulsando programas de practicas, formaciony
captacion de talento junto a empresas
comprometidas con la construccion de entornos
laborales mas inclusivos.

- Junto a Nestlé Global Services Spain, impulsamos
una nueva edicion del programa IN-Tech, en el que
estudiantes universitarios con discapacidad
desarrollan experiencia profesional en entornos
tecnologicos y corporativos de la compafia.

- Junto a Repsol, colaboramos en una nueva edicion
del programa Talent Energy, que combina becasy
practicas profesionales para estudiantes con
discapacidad, favoreciendo su acceso a
oportunidades de desarrollo y empleabilidad.

C.L] -
& Santander  acciona * cndesa X INDRA N

- Con Banco Santander, continuamos impulsando la
incorporacion laboral de jovenes universitariosy
recien titulados con discapacidad a traves de su
programa Graduates.

Ademas, impulsamos una nueva edicion de nuestro
programa de Mentoring, incorporando itinerarios
formativos especificos tanto para mentores como
para mentees con el objetivo de maximizar el
impacto y el aprendizaje de la experiencia.

Como principal novedad, lanzamos una edicion en
colaboracion con Banco Santander, en la que
profesionales de la entidad acompanaron a
estudiantes universitarios y de Formacion Profesional
con discapacidad y recien titulados en su transicion al
mercado laboral, compartiendo conocimientos,
orientacion profesionaly herramientas para
fortalecer su empleabilidad.

Laliga B® Microsoft %_% @ nTTDaTa
GeNuiNe  Mercedes-Benz Nestle

[l Feria Virtual de Empleo para personas con
discapacidad

Con motivo del Dia Internacional de las
Personas con Discapacidad, celebrado el 3 de
diciembre, organizamos la Il Feria virtual de
empleo para talento con discapacidad
Fundacion Universia.

La feria ofrecio oportunidades de empleoy
practicas, informacion acerca de programas
formativos, asi como acceso a ponencias en
directo con expertos en seleccion.

La iniciativa conto con la participacion de 14
empresas colaboradoras que contribuyeron a
acercarel mercado laboral a estudiantes,
recien titulados y profesionales con
discapacidad.

Pago ‘= ODS . Openbanke= 11
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Memoria de actividades 2025 Talento Inclusivo

Impulsamos programas de formacion en competencias digitales y tecnologicas para responder a las necesidades del mercado laboral y favorecer

el acceso alempleo de calidad.

Seguimos impulsando la Formacion de Alta
Empleabilidad a través de alianzas
estrategicas con empresas e instituciones
lideres, promoviendo programas orientados a
la adquisicion de competencias altamente
demandadas por el mercado laboraly al
acceso a oportunidades profesionales de
calidad.

Nuestra oferta formativa se centra
especialmente en ambitos tecnologicosy
digitales, contribuyendo a reducir las brechas
de acceso a la cualificacion especializada y
favoreciendo la insercion laboral de personas
con discapacidad, personas desempleadas 'y
otros colectivos en situacion de
vulnerabilidad.

e e

FOUNDATION UNIVERSITY

L]
unl LA UNIVERSIDAD
EN INTERNET

Dentro de este marco, desarrollamos durante
2025 iniciativas como:

- En colaboracion con Open Digital Services,
Openbank, impulsamos una formacion
intensiva en Desarrollo Backend con Java,
dirigida a personas con discapacidad e
incorporando oportunidades reales de acceso
alempleo en el ambito tecnologico.

- Impulsamos una nueva edicion del
programa Digital Marketing &Al, una
formacion 100 % online dirigida a personas
con discapacidad, mujeres con vocacion STEM
y personas en situacion de desempleo. Las
personas ayudadas se formaron en
competencias para mejorar su empleabilidad
en el ambito tecnologico.

[SBRIDGE

s incibe__

Cursos CyberSkills de formacion en
ciberseguridad

Las competencias digitales y la ciberseguridad
contintian representando una de las principales
oportunidades de empleo en un sector con una
demanda creciente de profesionales.

En 2025, reforzamos nuestra colaboracion con el
Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE) a
traves del programa CyberSkills, en el marco de
los fondos del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia de la Union Europea
— NextGenerationEU.

Este ano, el programa ha incluido dos
convocatorias especificas: una dirigida a
personas con discapacidad y otra a personas en
situacion de desempleo.

Financiado por
Plan de Recuperacién, la Unién Europea
"\ Transformacion y Resiliencia NextGenerationEU 1 2
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2
Redes (olaborativas
Interuniversitarias

Esta linea de accion impulsa la colaboracion entre
universidades e instituciones de Iberoamérica para
compartir conocimiento, acelerar [a transformacion
digital y generar soluciones conjuntas a los grandes
retos de la educacion superior.

13
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MetaRed

Conectamos a mas de 1.200 universidades para acelerar la transformacion digital, impulsar la innovacion y construir una educacion
superior mas sostenible, inclusiva y conectada con el desarrollo del talento.

Memoria de actividades 2025 Redes Colaborativas Interuniversitarias

MetaRed es la mayor red de colaboracion
interuniversitaria de Iberoamérica y una de las
principales iniciativas impulsadas por
Santander Universia para fortalecer la
transformacion del ecosistema universitario.

A traves de comunidades internacionales
especializadas, conecta universidades,
responsables académicos y equipos directivos
para compartir conocimiento, desarrollar
capacidades y generar soluciones conjuntas a
retos comunes.

Durante 2025, MetaRed continu¢ impulsando
la colaboracion entre universidades en
ambitos estrategicos como la transformacion
digital, elemprendimiento, la sostenibilidad,
la accesibilidad y la inclusion, favoreciendo la
construccion de un ecosistema universitario

metq@redTlC

by uni>ersic

mas innovador, conectado y preparado para
afrontar los desafios del futuro. MetaRed
consolido su crecimiento alcanzando 1.261
universidades participantesy 147
universidades liderando iniciativas y grupos
de trabajo.

Atraves de MetaRed TIC, MetaRed Xy
MetaRed ESG se impulsaron proyectos
colaborativos orientados a acelerar la
transformacion digital, fortalecer los
ecosistemas de emprendimiento y promover
universidades mas sostenibles, accesibles e
inclusivas.

Elintercambio de conocimiento, las
herramientas compartidas y la colaboracion
internacional continuian posicionando a
MetaRed como un referente para la
innovacion universitaria en Iberoameérica.

metazred X

by uni>ersia

MetaRed impulsa tres grandes ambitos de
colaboracién

MetaRed TIC

Impulsa la transformacion digital
colaborativa de las universidades y el
desarrollo de capacidades compartidas en
tecnologias emergentes.

MetaRed X

Conecta universidades, startupsy
ecosistemas emprendedores para fortalecer
la innovaciony el emprendimiento
universitario.

MetaRed ESG

Promueve universidades mas sostenibles,
accesibles e inclusivas, conectando
sostenibilidad, talento y empleabilidad.

meta#red

by uni>ersia
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En 2025 ayudamos a 6.329 personas a traves de programas de
educacion, empleabilidad y sensibilizacion, impulsando
oportunidades reales para las personas y contribuyendo a construir
una sociedad mas accesible, inclusiva y conectada con el talento.
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